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Mitglied des Vorstands seit 2018

Ressorts : Vertrieb , Marketing & Kommunikation , 
Produktmanagement , Distributionslogistik

Mitglied des Vorstands seit 2022

Ressorts : Finanzen, Controlling, Investor 
Relations, Steuern, Treasury, Versicherungen, 
Recht, Internes Kontrollsystem , IT, ERP 
Competence Center, HR

Mitglied des Vorstands seit 2018

Ressorts : Produktion, Materialwirtschaft, 
Forschung und Entwicklung, Zentraleinkauf, 
Standort -Facilitymanagement und Technik, 
Nachhaltigkeit
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(netto )

_X_n[ J,2k Ù
Vorjahrm ^a`nX J,2k Ù

12,2 %
Vorjahr: 13,5 %

8,0 %
Vorjahr: 9,0 %

1.556
Vorjahr: 1.490

65,6 %
Vorjahr: 65,0 %

[`na J,2k Ù
Vorjahrm ^\n[ J,2k Ù

\[n[ J,2k Ù
Vorjahrm [^n` J,2k Ù

_n\^ Ù
S25-!+5m _nb^ Ù

*ohne Investitionen in Finanzanlagenund Nutzungsrechte ; ** im Jahresdurchschnitt , ohne Auszubildende

^Xn^ J,2k Ù
Vorjahrm ^\nb J,2k Ù
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Maschinen und 
Spezialwerkzeuge
zur Untergrundvor -
bereitung und 
Verlegung von 
Bodenbelägen

Verlegesysteme
für Fliesen und 
Naturstein

Funktionelle 
Bodenbeschich -
tungen mit vielfältigen 
Gestaltungs-
möglichkeiten

Komplettsortiment 
für die 
Neuverlegung, 
Renovierung und 
Werthaltung von 
Parkettfußböden

Hochwertige Maler -, 
Putz - und 
Trockenbauwerk -
zeuge

Verlegesysteme für 
Estrich, Boden und 
Parkett
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Anschlussstrategie PASSION 2025 mit 
klarem Fokus auf neue Wachstumsphase

Weitere intensive Kostenarbeit zur 
Sicherstellung der Profitabilität

Einführung neue ERP System Version
Optimierung Prozesse, 

Schnittstellen und Flexibilität

Organisationsmodell für mehr globales 
Wachstum und mehr Transparenz; 
Optimiertes Prozesshaus für mehr Effizienz

Transformation Finanzbereiche als Enabler
und starker Business Partner für Wachstum 

Weitere Umsetzung der Digitalisierungs-
maßnahmen, sowohl Richtung Kunden als 
auch zur Erhöhung der internen Effizienz
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Å Erfolg%&5 wGroßenx

Å Konsolidierung

Å Neue Methoden hNeue Entscheider

Å Regulierung

Å Austauschbarkeit

Å Das Handwerk ändert sich
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Auf solidem Fundament
nachhaltig wachsen

Horizonte erweitern h
Chancen nutzen

Größe wird zum 
strategischen Erfolgsfaktor
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How to
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How to
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(p.a.)

8 - 12 % > 10 % > 90 %

(Baseline 2025)

25 %
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Å Fortschritt statt 
Stillstand

Å Globaler Ausbau
der Business Units

ÅWachstum durch Mut, 
Weitblick und 
Entschlossenheit

Å Erschließung neuer 
Märkte

ÅWissen dorthin bringen, 
wo Zukunft entsteht

Å Neue Wege gehen

Å Erschließung neuer 
Zielgruppen, Kanäle 
und Marktsegmente

Å Gezielte Nutzung 
bestehender 
Kompetenzen

Å Sichtbarkeit von UZIN 
UTZ in Handwerk, 
Handel und Industrie

Å Neugierig und
mutig handeln

Å Nachhaltige 
Innovationen

ÅWissen offen teilen

Å Verantwortung für 
Ressourcen 
und Emissionen

Å Eigene Stärken
weiter ausbauen

ÅWachsen ohne 
Balanceverlust

Å Klare Strukturen und 
fokussiertes Handeln

Å Etablierte Prozesse
für Effizienz

Å Fokus auf Kunden, 
Qualität und Innovation

Å Gemeinsam Kurs halten 
als Team und 
Unternehmen

Å Investieren in Know-how, 
Technologien und 
Menschen

Å Partnerschaften, Märkte 
und Leistungsportfolio 
ausbauen

Å Offene Kommunikation
für erfolgreiche Integration

ÅWachstum, das verbindet
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[i1 J,2k Ù§ [in %]

[i1 J,2k Ù§

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

253,2 272,9 295,8
345,7 372,4 383,6

440,1
487,1 479,3 476,0 505,1

2017

6,1%

2016 2018

8,1%

2019

10,5%

2020 2021

7,5%10,8% 7,2%

2015 2023

9,0%

2022 2024

8,0%9,0%

2025

7,6%

19,2

8,2%

24,3 21,3

30,2

40,1

24,7

36,3 34,5
42,8 40,4

47,5

Covid-19 Pandemie

Inflation zw . 3,1 
& 6,9 % p.a.

Zinswende

Ukrainekrieg

2024 2025

476,0 505,1

2024 2025

42,8 40,4



2828

66,8%

23,1%
10,0%



29

Anteile 2025 (2024)

2025 Vorjahr

2025 Vorjahr
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sbE/sbA: inkl . sonst. Gewinnen/Verlusten

476,0

-1,9

7,7

Umsatzerlöse

(+BV & sbE)

64,3

28,6

21,5

128,9

195,7

Aufwand EBIT

481,8 439,0

42,8

505,1

5,5
7,1

Umsatzerlöse

(+BV & sbE)

72,4

30,3

21,0

141,5

211,9

Aufwand EBIT

517,6 477,2

40,4

[in J,2k Ù§ [in J,2k Ù]

Umsatzerlöse Bestandsveränderungen sbE Materialaufwand Personalaufwand

EBITAbschreibungen Ausgangsfrachten (sbA) sbA Rest

41,3

27,1

4,5

19,5

41,5

28,0

4,2

20,3

Materialaufwandsquote in %

Personalaufwandsquote in %

Abschreibungsquote in %

Sonstige betriebliche Aufwandsquote in %

01-12 2024 01-12 2025

+6,1%

+9,8%

-2,2%

+6,0%

+8,3%

+29,0

+12,6

-0,5

+1,7

+16,2
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¦,1 J,2k Ù§ ¦,1 J,2k Ù§

280,3

(65,0% )

57,7

(13,4% )

93,0

(21,6% )

2024

294,1

(65,6% )

58,9

(13,1% )

95,2

(21,2% )

2025

Eigenkapital

Langfristige
Verbindlichkeiten

Kurzfristige
Verbindlichkeiten

431,0
448,2

269,4

(62,5% )

161,6

(37,5% )

2024

269,8

(60,2% )

178,4

(39,8% )

2025

Langfristige
Vermögenswerte

Kurzfristige
Vermögenswerte

431,0
448,2
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Aufwendungen
für F&E

Mitarbeiter 
in F&E

F&E-QuoteNeuheitsquote
des Uzin Utz Konzerns

Plan (2026): Anstieg (ҩ)

Projekte an 14 
Entwicklungsstandorten 
in internationalen Teams 
bearbeitet

Umsatzanteil der Uzin Utz 
SE mit ökologisch
zertifizierten Produkten

Neu entwickelte 
Produkte für die 
weltweite 
Markteinführung
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Erstes Halbjahr 2026


