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ONE-STOP SHOP

FUR DAS BODENLEGENDE HANDWERK

INSTALLATION SYSTEMS
FOR SCREED, FLOOR
COVERINGS AND

WO0D FLOORING %




UNSERE UNTERNEHMENSGESCHICHTE LZIN LITZ
RUCKBLICK AUF 115 JAHRE ERFAHRUNG

Dr. H. Werner Utz (ibernimmt

e
191 1948 R T
1918 1955 1967 1997

Georg Utz griindet die
»Fabrikation Chemischer
Produkte® in Wien

Anmeldung der Marke ,,UZIN*
Grundstein der Klebstoffara Willi Utz ilbernimmt
wird gelegt die Unternehmensleitung

Umsiedlung nach Ulm, Beginn der Produktion von Umzug zum heutigen Standort Borsengang und
Produktion von Bohnerwachs, Nivellier- und Ausgleichsmassen im Industriegebiet Ulm Donautal Einflhrung der ersten
Schuhcreme und Seifenpulver emissionsarmen Klebstoffe

unter UZIN Okoline



UNSERE UNTERNEHMENSGESCHICHTE
RUCKBLICK AUF 115 JAHRE ERFAHRUNG

»

Inbetriebnahme des
Europa-Logistik-Zentrums
in Ulm und Start der
Kompetenzerweiterung
im Bereich Boden durch
Akquisitionen

2001

100

Uzin Utz AG

2011

Uzin Utz AG feiert
100 jahriges Bestehen

Die S6hne Julian und
Philipp Utz tretenin
das Unternehmen ein

Die WOLFF GmbH & Co. KG
beginnt die Produktion am
Standort Ilsfeld

Eréffnung der Uzin Utz
Manufacturing North
America Inc. in den USA

201
i 2016

Dr. H. Werner Utz
wechselt in den
Aufsichtsrat der
Uzin Utz AG

Julian und Philipp Utz
tibernehmen gemeinsam
mit Heinz Leibundgut die
Unternehmensleitung

Eréffnung und Inbetriebnahme
des codex GmbH & Co. KG-
Werkes im Donautal

2018

2013

Amelie Klufdmann, geb. Utz,

tritt dem Aufsichtrat bei

L///Q%

Einflihrung der neuen
Unternehmensstrategie
PASSION 2025

Verschmelzung der beiden
Gesellschaften Wolff und
Pajarito unter der Firma

Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG

202
e 2022

Umwandlung der

Uzin Utz AG in die
Rechtsform einer
Europaischen Aktien-
gesellschaft (Societas
Europaea, SE)



GLOBALE STARKE DURCH LOKALE PRASENZ LZINLUITZ
STANDORTE DER GESELLSCHAFTEN UND BETRIEBSSTATTEN / IWEIGNIEDERLASSUNGEN DES KONZERNS
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- BELGIEN GSTERREICH VEREINIGTE ARABISCHE

== == DANEMARK POLEN EMIRATE
DEUTSCHLAND RUMANIEN
FINNLAND SCHWEDEN OZEANIEN
FRANKREICH SCHWEIZ
GROSSBRITANNIEN SERBIEN AUSTRALIEN
ITALIEN SLOWENIEN NEUSEELAND
KROATIEN TSCHECHIEN
NIEDERLANDE UNGARN

Inkl. Handelspartnern Prisenz in iiber 50 Lindern




VORSTANDSMITGLIEDER LIZIN UITZ
UZIN UTZ S

JULIAN UTZ PRILIPP UTZ CHRISTIAN RICHTER

Mitglied des Vorstands seit 2018 Mitglied des Vorstands seit 2018 Mitglied des Vorstands seit 2022

Ressorts : Produktion, Materialwirtschatft, Ressorts: Vertrieb, Marketing & Kommunikation , Ressorts: Finanzen, Controlling, Investor
Forschung und Entwicklung, Zentraleinkauf, Produktmanagement , Distributionslogistik Relations, Steuern, Treasury, Versicherungen,
Standort-Facilitymanagement und Technik, Recht, Internes Kontrollsystem , IT, ERP
Nachhaltigkeit Competence Center, HR



UZIN UTZ AT A GLANCE UZINLUTZ
FINANZKENNZAHLEN DER GESCHAFTSJAHRE 2025 UND 2024 IM UBERBLICK
KONZERNUMSATZ EBITDA-MARGE ERGEBNIS VOR ZINSEN EBIT-MARGE ERGEBNIS NACH STEUERN
(netto) UND STEUERN (EBIT) JE AKTIE
X _n[ J, 2k 122 % AXnA® J, 2k  8I0% ~n\ "~ U
Vorjahrm "~ a ™ n X J, |2 kVodhhr: 13,5 % Vorjahrm A\ nb J, 2/k| Morjahr: 9,0 % S25-!1+5m _nb~”| U
a4 A <) M é
o000 [~ = [~
INVESTITIONEN FREE CASH FLOW EIGENKAPITALQUOTE MITARBEITER WELTWEIT™
\[n][ J,2k U [ “na J, 2k U 656% 1.556
Vorjahrm [ ~n> J, 2k U Vorjahrm ~\' n[ J, 2k U Vorjahr: 65,0 % Vorjahr: 1.490

<t > & 3

*ohne Investitionen in Finanzanlagenund Nutzungsrechte ; **im Jahresdurchschnitt , ohne Auszubildende



UNSERE KUNDEN HZNLUTZ
STARKE BEZIEHUNGEN SIND TEIL UNSERES UNTERNEHMENSLEITBILDES

PARKETTLEGER

 INDUSTRIE BERELCH



MARKENWELT

Wrz2Zumy
Verlegesysteme flr

Estrich, Boden und
Parkett

VERLEGESYSTEME
FUR ESTRICH, BODEN /7))
UND PARKETT

code

Verlegesysteme
fur Fliesen und
Naturstein

PALLMANN’

Komplettsortiment
fur die
Neuverlegung,
Renovierung und
Werthaltung von
Parkettfu3bdden

® woLr~

Maschinen und
Spezialwerkzeuge
zur Untergrundvor -
bereitung und
Verlegung von
Bodenbelagen

@uor-

MASCHINEN UND
SPEZIALWERKZEUGE
FUR BODENLEGER

v

y’arturd

Funktionelle
Bodenbeschich -
tungen mit vielfaltigen
Gestaltungs-
maoglichkeiten

Yarture

KUNSTHARSVLOEREN

29 Pajarito

Hochwertige Maler -,
Putz - und
Trockenbauwerk -
zeuge

WERKZEUBE FUR
WAND UND DECKE




FOKUS DER UZIN UTZ GRUPPE




STRATEGIE




FOKUSTHEMEN 2025 UZIN UTZ
BASIS FUR WEITERES PROFITABLES WACHSTUM

STRATEGIE 2030 - GROW BIGGER STEUERUNGSMODELL
Anschlussstrategie PASSION 2025 mit Organisationsmodell fur mehr globales
klarem Fokus auf neue Wachstumsphase l Wachstum und mehr Transparenz;
Optimiertes Prozesshaus fir mehr Effizienz

ERP SYSTEM j DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE
Einflhrung neue ERP System Version Z 2 ) i E;gj Weitere Umsetzung der Digitalisierungs-
Optimierung Prozesse, {\_) malinahmen, sowohl Richtung Kunden als
Schnittstellen und Flexibilitat » auch zur Erhéhung der internen Effizienz

FINANZSTRATEGIE

(P

COST-DOWN PROJEKTE =>

Weitere intensive Kostenarbeit zur Transformation Finanzbereiche als Enabler
Sicherstellung der Profitabilitat und starker Business Partner fir Wachstum




DIE NISCHE
WIRD ENGER

Erfolg % & %srofdenx

Konsolidierung

Neue Methoden h Neue Entscheider
Regulierung

Austauschbarkeit

Das Handwerk andert sich



WIR STOREN NICHT AN GRENZEN,
WIR SIND BEREIT, SIE ZU ERWEITERN.







Auf solidem Fundament
nachhaltig wachsen

Horizonte erweitern h
Chancen nutzen

Grof3e wird zum
strategischen Erfolgsfaktor



IM BEREICH BODENVERLEGESYSTEME HANDELN WIR LOKAL,
REGIONAL UND GLOBAL MIT GANZHEITLICHEN LOSUNGSANSATZEN.

UNSERE EXPERTISE AM BODEN NUTZEN UND ERWEITERN WIR
KONSEQUENT IN ANGRENZENDE BEREICHE — STETS IM
GEWACHSENEN LEISTUNGSVERSPRECHEN VON UZIN UTZ.



WIR UNTERSTUTZEN UNSERE KUNDEN — VOM HANDWERKER BIS HIN ZUR INDUSTRIE -
MIT GANZHEITLICHEN LOSUNGEN UND HOCHSTER EXPERTISE.

DURCH DIE INTELLIGENTE VERZAHNUNG UNSERER KOMPETENZEN UND EINER DIFFERENZIERTEN MARKTBEARBEITUNG
PASSEN WIR UNS FLEXIBEL DEN BEDURFNISSEN UNSERER KUNDEN AN. MIT LEIDENSCHAFT UND WEITBLICK TREIBEN WIR
UNSERE FUHRENDE POSITION IN EUROPA UND NORDAMERIKA VORAN UND ERSCHLIEREN NEUE WACHSTUMSREGIONEN.

UNSERE NAHE ZUM KUNDEN MIT PASSGENAUEN LOSUNGEN SETZT MARSTABE IN QUALITAT, INNOVATION UND
NACHHALTIGKEIT. DAS IST UNSERE BASIS FUR LANGFRISTIGEN ERFOLG UND DIE FUHRENDE MARKTPOSITION.






DIE DAUERHAFTE FINANZIELLE STABILITAT VON UZIN UTZ BLEIBT UNSER
KOMPASS AUF DEM WEG IN RICHTUNG'NEUER UMSATZREKORDE



UZIN UTZ ETABLIERT SICH ALS GRORER PLAYER DER BRANCHE

LIELKARTE BIS 2030

UMSATZWACHSTUM EBIT-MARGE IN 2030 MITARBEITER C0O2-REDUKTION IN SCOPE 1+2
(p-a) WEITEREMPFEHLUNGSRATE ~ (Baseline 2025)

8-12 % > 10 % > 90 % 25 %
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b STRATEGISCHE STORRICHTUNGEN UZINUTZ

GLOBALE FITNESS ALS WAS UNS STARK MACHT, KREATIVITAT TRIFFT STARKE ZEIGT SICH IM WIR WACHSEN UBER
GEMEINSAMES ZIEL MACHT UNS BEREIT FUR MEHR AUF TATKRAFT LUSAMMENSPIEL UNSERE GRENZEN HINAUS

A Fortschritt statt A Neue Wege gehen A Neugierig und A Wachsen ohne A Investieren in Know-how,
Stillstand A ErschlieRung neuer mutig handeln Balanceverlust Iﬂecnhnc::oglen und
A Globaler Ausbau Zielgruppen, Kanale A Nachhaltige A Klare Strukturen und ensche
der Business Units und Marktsegmente Innovationen fokussiertes Handeln A Partnerschaften, Méarkte
A Wachstum durch Mut, A Gezielte Nutzung A Wissen offen teilen A Etablierte Prozesse ;Egblilztnungsportfollo
Weitblick und bestehender fur Effizienz
Entschlossenheit Kompetenzen A Verantwortung fir A Fokus auf Kunden A Offene Kommunikation
. . . Ressourcen o . ( i i
A ErschlieRung neuer A Sichtbarkeit von UZIN . Quialitat und Innovation fur erfolgreiche Integration
N : und Emissionen :
Markte UTZ in Handwerk, A Gemeinsam Kurs halten A Wachstum, das verbindet
A Wissen dorthin bringen, Handel und Industrie A Eigene Starken

. b als Team und
wo Zukunft entsteht weiter ausbauen Unternehmen
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UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG
LANGFRISTIGE ENTWICKLUNG: BOTTOM-LINE WACHSTUM UBERTRIFFT TOP-LINE WACHSTUM

UMSATZERLOSE , :

440,1
345,7 3724 383,6
B B ﬁ . . . l
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
EBIT [z o, }EBIT-MARGE fin o) TN '
CAGR +7,77.
47,5
40,1 42,8 40,4 42,8 40,4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Covid-19 Pandemie
Ukrainekrieg
Zinswende

Inflation zw. 3,1
& 6,9 % p.a.



UMSATZERLOSE NACH MARKTEN IN 2025 UzZINUTZ
UZIN UTZ KONZERN
KERNMARKTE WACHSTUMSMARKTE ASPIRANTENMARKTE
- =P | —] 1] -l

&F

M T

10,0%

337,6 Mio. € 116,8 Mio. € 50,/ Mio. £




INLANDS- UND AUSLANDSGESCHAFT LIZINLUITZ
AUSLANDSANTEIL BESTATIGT WELTWEITE AKTIVITAT

DEUTSCHLAND

2025 Vorjahr

176,2 Mio. € 1684 Mio. €

2025 Vorjahr

328, Mio.€ 3076 Mio. €
REST OF WORLD




ERGEBNIS- UND MARGENENTWICKLUNG 2024 VS. 2025 ) UZINUTZ
UMSATIMARKE VON 500 MIO. € UBERTROFFEN UND PROFIT ZIEL MIT 8 7 EBIT-MARGE ERFULLT

01-12 2024 01-12 2025
ind, 2k US§ inJ, 2k U UMSATZ & +29,0  +6,1%
517,6

MATERIAL +16,2 +8,3%
481,8 439,0

PERSONAL &2 +12,6  +9.8%

2119 AFA -05 -22%
199,7 AUSG. FRACHT 417 +6.0%
41,3 41,5
128,9 141,5
21,5 " 21,0 - 27,1 28,0
=643 428 “724 404
””””””””” v —
y/% ///% 45 4,2
Umsatzerlose  Aufwand EBIT Umsatzerlose Aufwand EBIT
(+BV & SbE) (+BV & sbE) 01-12 2024 01-12 2025
Il Umsatzerlbse [ Bestandsveranderungen sbE [ Materialaufwand [l Personalaufwand = Materialaufwandsguote ih% Absch.reibunqsqL.Jote in % _
B Abschreibungen Ausgangsfrachten (sbA) sbARest #¥ EBIT === Personalaufwandsquote in % Sonstige betriebliche Aufwandsquote in %

sbE/sbA: inkl. sonst. Gewinnen/Verlusten
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE
UZIN UTZ KONZERN ZUM 31. DEZEMBER 2024 UND 31. DEZEMBER 2025

AKTIVA PASSIVA
1 J, 2k US 1 J, 2k US
4482 448,2
431,0 431,0

269,8 Langfristige

294,1
(65,6%)

269,4 Eigenkapital

(60,2%) Vermogenswerte 280,3

(62,5% ) (65,0% )

Langfristige
161.6 178,4 Kurzfristige Verbindlichkeiten
(37,5%) (39,8%) Vermogenswerte 93,0 95,2 Kurzfristige
(21,6%) (21,2%)  Verbindlichkeiten
2024 2025 2024 2025
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KENNZAHLEN FORSCHUNG & ENTWICKLUNG IN 2025
UM UNSEREN KUNDEN DIE BESTE PRODUKTQUALITAT ZU BIETEN

19,3 Mio. € 145 150

Aufwendungen Mitarbeiter Projekte an 14
fur F&E in F&E Entwicklungsstandorten
in internationalen Teams
bearbeitet
o o o
18 23,17, 3,07, 34,97,
Neu entwickelte Neuheitsquote F&E-Quote Umsatzanteil der Uzin Utz
Produkte fir die des Uzin UtzKonzerns SEmit 6kologisch
weltweite zertifizierten Produkten
Markteinfiihrung Plan (2026): Anstieg (@ )



bjahr 2026




